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東 日 本 旅 客 鉄 道 株 式 会 社 

 

「生活サービス事業成長ビジョン（NEXT10）」について 
 

JR 東日本グループは会社発足から 30 年が経過し、「TICKET TO TOMORROW～未来のキップを、す

べての人に。～」（※1）のスローガンのもと、地域を元気に、そして日本を元気に、2020 年以降も成長し

続ける企業をめざします。このために、お客さまの信頼と期待に応える質の高いサービスの提供を一層

加速させるべく、今後 10 年を見据えた「生活サービス事業成長ビジョン(NEXT10)」を策定しました。 

 

 

＜「生活サービス事業成長ビジョン（NEXT10）」の概要＞ 
 
 これまでは「駅を中心とするビジネス」を行ってきました。これからは、これまでのビジネスに磨きを 

かけるとともに「くらしづくり（まちづくり）」に挑戦し、事業の変革及び創造に努めてまいります 
 
 「のびる」「ひらく」「つなぐ」「みがく」という「4 本の柱」で長期の成長を実現します 

 
 今回の「生活サービス事業成長ビジョン（NEXT10）」に伴うスローガンを「CITY UP!」と定めました 

 
 2026 年度の生活サービス事業における連結数値目標として、2016 年度連結決算に対し、営業収益

営業利益ともに約 1.5 倍をめざします 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※1…当社グループにおけるコミュニケーションスローガン。全ての事業分野において、当社グループが一丸となって質の高いサービスを 

提供することにより、お客さまのご期待に応え、2020 年以降の社会に「レガシー（遺産）」を引き継いでいくことをめざすもの。 

※2…1 日の乗降人員 30,000 人以上の駅を対象に、概ね 100 ㎡以上のスペースを生み出し、物品販売や飲食等の事業展開を進めた 

計画。 

くらしづくり（まちづくり）

・駅全体の個性を磨き、街の魅力向上へ

・「駅づくり」から「くらしづくり（まちづくり）」
への挑戦

・事業の変革及び創造、
オープンイノベーションの活用

ステーションルネッサンス

サンフラワー
プラン（※2）

・既存の駅をお客さまサービス
視点でゼロベースで見直す

ＣＩＴＹ ＵＰ！

これまでの30年 これから

消費行動の急速な変化

技術革新

グローバル化

人口減少、少子高齢化

時代背景

・「通過する駅」から「集う駅」へ



１．「生活サービス事業成長ビジョン（NEXT10）」がめざす姿 

当社グループを取り巻く厳しい経営環境の中で更なる成長を続けていくため、これまでのビジネスに磨

きをかけるとともに、新たに「4 本の柱」を掲げ、「くらしづくり（まちづくり）」へ挑戦します。駅の個性を磨き、

街の魅力向上に努めるとともに、事業の変革及び創造を行います。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．「生活サービス事業成長ビジョン（NEXT10）」のスローガンとロゴデザイン 

 

ロゴデザイン スローガン 

ロゴデザインへの想い
 

レールが交わりながら

将来に伸び、 

住まい、ビル、木々等が

通いあう街を 

イメージしました。 

駅から、街から、未来をつくろう。

CITY UP!
その駅にしかない個性をつくろう。

その個性はやがて街の魅力になる。

魅力ある街が増えていけば、そこで暮らす人は笑顔になる。

その笑顔は、日本全体のVALUE  UPにつながる。

これからこれまで
「CITY UP!」

駅を中⼼とする
ビジネス

住んで良かった・働いて良かった
くらしづくり（まちづくり）

駅
駅

エキナカ
メディア

健康
ｻｰﾋﾞｽ

飲⾷・⼩売
ｻｰﾋﾞｽ

住ｻｰﾋﾞｽ

「コト」
ｻｰﾋﾞｽ

ｾｷｭﾘﾃｨ
ｻｰﾋﾞｽ

EC
ｻｰﾋﾞｽ

ｴﾈﾙｷﾞｰ
ｻｰﾋﾞｽ

ＳＣ ホテル
オフィス

街

磨きを
かける

ﾒﾃﾞｨｱ
ｻｰﾋﾞｽ

⽣活サービス事業成⻑ビジョン（NEXT10）「4本の柱」

既存事業の
レベルアップ

みがく
駅を中⼼とした

魅⼒あるまちづくり

ひらく
事業創造・

オープンイノベーション

のびる
地域活性化・
交流の促進

つなぐ



３．本ビジョン「4 本の柱」について 

のびる 
 
市中や当社エリア外への事業領域拡大、外部との協業による技術の活用に挑戦します。 
 

■事業エリアの市中及び海外への拡大 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
「エキナカ」から「マチナカ（市中）」、当社エリア外での事業展開を推進します。また海外においても、駅を中心

とした「くらしづくり（まちづくり）」への参画をめざします。 

 ホテルやフィットネスクラブ等の市中展開・当社エリア外展開 

 ショッピングセンター事業の海外出店、アジア等の都市鉄道事業者と連携した駅構内の開発 
 
■IT 活用 

Suica・JRE POINT を活用し、お客さま一人ひとりのニーズに合わせたサービスを提供します。 

ネットビジネスの拡大を図るとともに、ネットの強みの利便性と店舗の有するリアル感の融合を促進します。 

仮想通貨等、多様化する決済手段への対応強化を行います。 
 
■新規事業への取組み 

 

 

 

 

 

 

 

 

JR 東日本スタートアッププログラムをはじめとするオープンイノベーションにより、社内外のアイディアや技術

を活用し、新たなビジネスやサービスを実現します。 

 無人店舗の実現に向けた実証実験の展開 

 アプリを使った食事管理等、ヘルスケアサービスの提供 

 エキナカ店舗やみどりの窓口での、画像認識技術等による「混雑状況ワンストップ伝達サービス」の提供 
 

台湾出店（アトレ）LUMINE SINGAPORE

無人店舗（イメージ） 混雑状況ワンストップ伝達サービス（イメージ）

札幌ホテル（仮称） ジェクサー・フィットネス&スパ新川崎

JR 東日本スタートアッププログラム 



ひらく 
 
駅周辺にも領域を広げ、住宅も含めたくらしづくりを意識した開発計画を進めます。 
 

■大規模ターミナル開発、大規模複合型まちづくり計画 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

地域と共に街の魅力を高める新しいまちづくりを行います。商業施設・オフィス・ホテル等の複合展開に加え、

文化や芸術の発信を行い、街の価値を高めます。 

 東京駅エキナカ開発（東京駅北通路周辺整備） 

 横浜駅西口駅ビル開発、竹芝ウォーターフロント開発、千葉駅周辺開発、渋谷駅街区開発等 
 
■品川車両基地跡地開発 

 

 

 

 

 

 

 

 

「グローバル ゲートウェイ 品川」として世界中から先進的な企業と人材が集い、多様な交流から新たなビジ

ネス・文化が生まれるまちづくりに向けた検討を進めます。2020 年春に品川新駅（仮称）の暫定開業、2024 年

頃に街びらきを予定しています。 
 
■沿線価値の向上 

 

 

 

 

 

 

 

 

当社ならではの新しいサービスを通じ、「住んで良かった」「働いてよかった」沿線づくりを推進します。 

 駅ワンストップサービス（医療施設・宅配ロッカー等） 

 改札ワンタッチサービス（改札通過通知等） 

 住サービス「提案型賃貸住宅」（子育て支援、介護支援、留学生支援等） 

※2026 年度までに、賃貸住宅の管理戸数 3,000 戸をめざします。 
 

横浜駅西口駅ビル

開発 

東京駅エキナカ開発（東京駅北通路周辺整備）

多世代交流施設「コトニアガーデン新川崎」改札通過通知「まもレール」 子育て支援賃貸住宅（三鷹）

「グローバル ゲートウェイ 品川」イメージ 

竹芝ウォーターフロント

開発 



つなぐ 
 
地方中核都市のまちづくりから地域間交流を進めるほか、地場産業の活性化を図ります。 
 

■地域と一体になった地方中核都市の活性化 

地域の顔である駅を中心とするまちづくりを推進するほか、地域の特色を活かした賑わいづくりを行います。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 秋田駅周辺開発（ノーザンステーションゲート秋田） 

 土浦駅サイクリング拠点整備 

 新潟駅開発計画、松本駅開発計画、青森駅開発計画等 
 

■地域の魅力を高める取り組み 

地域の活性化に一層力を注ぎ、当社の有するネットワークを活用するとともに先端技術との融合を図ります。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 地域生産者とのネットワーク構築、野菜・海産物等の「ネット予約＋首都圏での駅受取り」サービス実施 

 新幹線等を使った新たな輸送スキームによる、鮮度を売りにした「産直マルシェ」等の展開 

 ロボット・IoT 等を活用した農業の拡充による、人手不足・高齢化が進む農業の支援 

 訪日外国人と、国際交流を希望する日本人との、東北エリア等における案内マッチングサービス実施 

 カーシェアやライドシェア等を活用した二次交通の拡充 
 

    

ノーザンステーションゲート秋田 土浦駅サイクリング拠点

野菜・海産物等のネット予約＋駅受取りサービス
（イメージ） 

ＡＯＹＡ（農産物等直売所・飲食店、仙台）

朝採れ新幹線マルシェ（イメージ）

ＪＲ秋田ゲートアリーナ 



みがく 
 
駅を中心に提供しているサービス等のレベルアップにより、既存事業の価値を高めます。 
 

■世界一魅力的な「東京 VALUE」の創発 

国際都市東京のシンボルとして山手線を起点とし、こ

れからの都市の新しいライフスタイル「東京 VALUE」

を世界に向けて創発します。また、山手線以外の首都

圏他線区にも展開し、東京をはじめ各地域を盛り上げ

ていきます。 
 
 アーティスト等が自らの体験により得た東京の魅

力を、デザイン・SNS等により発信する、新たなコミ

ュニケーションの実施 

 各駅及び駅周辺の自然・文化・歴史等を活かした

駅づくり、街の誇りに繋げる取組みの実施 

 

■インバウンド施策 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

増加する訪日外国人に向けたサービス向上、東北・上信越エリアへの送客施策、海外での情報発信強化に

取り組みます。 

 手ぶら観光の実現に向けたオンラインクローク予約サービス 

 インバウンド拠点としてシンガポールに開業した「JAPAN RAIL CAFE」の複数国への展開 
 
■グループ総合力の強化 

グループ各社の投資余力を確保し、市場における競争力を高めます。これにより、新しいサービスの導入や

サービスレベルの向上を促し、グループ総合力の強化を図ります。 

 駅の価値最大化に資するグループ会社の再編 

 グループ内の賃料制度見直し 

 エキナカのリニューアル推進を通じた駅の魅力向上 
 

JAPAN RAIL CAFE（シンガポール）オンラインクローク予約サービス（イメージ） 

「東京 VALUE」の創発 イメージ



４．数値目標 

2026 年度生活サービス連結数値目標は、2016 年度連結決算に対し、営業収益・営業利益ともに約 1.5 倍

をめざします。 

  2026 年度生活サービス事業営業収益 12,000 億円（2016 年度比約 1.5 倍） 

  2026 年度生活サービス事業営業利益  1,800 億円（2016 年度比約 1.5 倍） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【参考】投資判断基準の見直しについて 

 「生活サービス事業成長ビジョン(NEXT10)」の実現に向けて、投資判断基準を見直します。 
 
 投資判断の指標を、NPV(正味現在価値)から IRR(内部収益率)に変更 

 投資判断期間終了時の残存価値を、建物等の簿価から収益価値に変更 
 
 これらの見直しにより、新たな投資を積極的に進め、営業キャッシュ・フローの増大を図ります。あわせて、

駅を中心とするくらしづくり（まちづくり）を推進するとともに、地域の活性化に一層取り組んでまいります。 

 

1,171 

1,800 

0

500

1,000

1,500

2,000

2016年度 2026年度

営
業
利
益

（
億
円
）

8,287 

12,000 

0

3,000

6,000

9,000

12,000

2016年度 2026年度

営
業
収
益

（億
円
）

約 1.5 倍約 1.5 倍



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


