
■連結有利子負債 Consolidated interest-bearing debt

（単位：10億円）
 (¥ billion)
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 ■ 社債および長期借入金 Long-term debt (Bonds and long-term loans)
 ■ 鉄道施設購入長期未払金 Long-term liabilities incurred for purchase of railway facilities 
 ■ その他有利子負債 Other interest-bearing debt
  平均金利（%）Average interest rate for existing debt (%)
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▪鉄道施設購入長期未払金  Long-term liabilities incurred for purchase of railway facilities

重点枠

成長投資

維持更新投資

23.322.321.320.319.318.317.316.315.314.3

（単位：10億円）
 (¥ billion)

■連結設備投資 Consolidated Capital Expenditures

(FY)

 ■ 重点枠（イノベーション投資等）Priority budget allocation (investment for innovation, etc.)
 ■ 維持更新投資* Investment needed for the continuous operation of business*
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 ■ 成長投資 Growth investment 
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　  減価償却費 Depreciation
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Human Capital
人的資本

*「新幹線鉄道に係る鉄道施設の譲渡等に関する法律施行令」第1条の、それぞれ第1号、2号、3号に規定されていることによる通称。
1号、2号債務は2017年3月期で償還完了。秋田新幹線債務は2022年3月期で償還完了。 

* The names of the liabilities are commonly known as Number 1 through 3 in accordance with the definition under law. 
Redemptions of the Number 1 and Number 2 long-term liabilities were completed in FY2017.3.  
Redemptions of the Akita Shinkansen long-term liabilities were completed in FY2022.3.

債務の種類 
Category of liabilities

買取時元本
（10億円）

 Principal 
 (¥ billion) 

 2023年3月期末残高
（10億円)

 Balance FY2023.3
 (¥ billion)

2023年3月期末金利
Interest FY2023.3

支払方法
Payment

期 間
Period変動/固定

Variable/
Fixed

利率 
（%）

Rate

新幹線債務
Long-term 
liabilities 
incurred for 
purchase of 
Shinkansen 
facilities

1号債務*
Number 1* 2,101.8 ー ー ー ー 1991.10〜2017.3

2号債務*
Number 2* 638.5 ー ー ー ー 1991.10〜2017.3

3号債務*
Number 3* 366.5 314.7 固定

Fixed 6.55

元利均等
Principal 

and 
interest
equal 

repayment

1991.10〜2051.9

小計
Subtotal 3,106.9 314.7 6.55  

秋田新幹線
Akita Shinkansen 27.9 ー ー ー 1997.3〜2022.3

東京モノレール
Tokyo Monorail 36.7 0.3  変動

Variable 1.45 （2002.3）〜2029.11

合計
Total 315.0 6.54

*n年度の総還元性向（％）＝ 
 （n年度の年間配当額）＋（n＋1年度の自己株式取得額） 

× 100                                             n年度の親会社株主に帰属する当期純利益

*Total return ratio in a FY (%) = 
(Total amount of dividend paid in such FY) + (Total amount of share buybacks in the next FY) 

× 100 
                                                                                         Profit attributable to owners of parent company

▪従業員数（連結および単体）
Number of Employees (Consolidated and Non-consolidated)

▪設備投資 
Capital Expenditures

▪株主還元（配当と自社株買い）
Return to Shareholders (Cash Dividend and Share Buybacks)

▪有利子負債
Interest-Bearing Debt

▪採用者数・退職者数（連結および単体）
Intake and Retirees (Consolidated and Non-consolidated) 

▪社員・管理職・採用者数に占める女性比率、人材育成に関する指標
Proportion of Female Employees in Total Employees, Managers and Intake / 
Employee-related Indicators

▪社員等の年齢構成（単体） 
Age Distribution of Employees, etc. (Non-consolidated)

モビリティ
Mobility 411.9 401.8 392.2 387.4 424.4 432.3 470.7 450.9 352.6 373.0 

生活ソリューション 
Life-style Solutions 113.7 120.2 149.7 119.3 126.0 197.6 269.8 241.3 167.3 181.6 

1株あたり配当額
Cash dividend per 
share

120 120 130 130 140 150 165 100 100 100

自己株式取得額

配当総額
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（単位：10億円）
 (¥ billion)

（%）

 ■ 配当総額 Total cash dividend
  総還元性向 Total return ratio

 ■ 自己株式取得額 Share buybacks
  配当性向 Dividend payout ratio

23.322.321.320.319.318.317.316.315.314.3

退職者数
採用者数

（単位：人）
 (Persons)

退職者数
採用者数

1,410

2,580
3,2103,690

3,760
3,4703,0002,8702,620

2,080 2,0402,1101,9501,8801,9001,9201,9301,880

(FY)
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■ 採用者数（単体） Intake (non-consolidated)
■ 採用者数（連結） Intake (consolidated)  
■ 退職者数（単体） Retirees (non-consolidated)
■ 退職者数（連結） Retirees (consolidated)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

3,410

4,100

5,230 

3,840
3,630

3,310

3,710

3,180
3,030

3,940

4,360
4,7404,660

4,190

3,7403,650
3,270

2,660

2023202220212020201920182017201620152014

(%)

社員の女性比率（単体）   Proportion of female employees (non-consolidated)
社員の女性比率（連結）   Proportion of female employees (consolidated)
管理職の女性比率（単体）   Proportion of female managers (non-consolidated)
管理職の女性比率（連結）   Proportion of female managers (consolidated)
採用者数に占める女性比率（単体）   Proportion of female employees in total intake (non-consolidated)
採用者数に占める女性比率（連結）   Proportion of female employees in total intake (consolidated)
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その他

不動産・ホテル事業（変更前：ショッピング・オフィス事業）

流通・サービス事業（変更前：駅スペース活用事業）

運輸事業（変更前：運輸業）

単体従業員
■ 運輸事業（変更前：運輸業） Transportation
■ 流通・サービス事業（変更前：駅スペース活用事業） Retail & Services (Formerly: Station Space Utilization)
■ 不動産・ホテル事業（変更前：ショッピング・オフィス事業） Real Estate & Hotels (Formerly: Shopping Centers & Of�ce Buildings)
■ その他 Others　　■ 単体従業員数 Number of Employees (Non-consolidated)

セグメント変更後　After Segment Revisions

（単位：人）
 (Persons)

55,92157,15857,58257,67258,84650,29350,95751,65252,572
43,01344,13744,83046,01947,57548,21248,89449,55850,675

15,31914,81514,23014,73014,347
22,77022,09621,67720,979

71,24071,97371,81272,40273,19373,06373,05373,32973,551
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 (Age)

（2023年4月1日現在）
 As of Apr. 1, 2023   

（単位：人）
 (Persons)
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■ 社員 Employees 
■ 定年再雇用者（エルダー社員） Employees reemployed after retirement (elder employees)

男女の賃金の差異（連結）  77.2% 
Wage gap between male and female employees (consolidated): 77.2%
1人当たりの研修時間（連結）  51時間24分/年 
Training hours per employee (consolidated): 51 hours 24 minutes/year
1人当たりの研修費用（連結）   57,653円/年 
Training cost per employee (consolidated): ¥57,653/year
注1：データは2022年度   Note 1: Data shown here as of FY2023.3 
注2： 研修費用はJR東日本の研修センター等の運営に係る費用を含む
Note 2:  Training cost include costs associated with the operation of JR East's training 

centers and other facilities.


