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JR東日本
IAG

ルフトハンザ
ユニオン・パシフィック

FedEx
UPS

国際比較
30,880

21,514
38,389

19,557
39,304

53,105

JR東日本
全日本空輸
東急電鉄
関西電力
NTT

国内比較

17,213
13,344

34,286
128,139

30,880

JR東日本
IAG

ルフトハンザ
ユニオン・パシフィック

FedEx
UPS

国際比較
1,326

713

3,292
1,452

3,804

JR東日本
全日本空輸
東急電鉄
関西電力
NTT

国内比較

438
2,954

5,704

1,326
344
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●自己資本当期純利益率(ROE)(%)

JR東日本
JR東海
JR西日本

6．9
8．7

3．7

JR東日本
JR東海
JR西日本

4．2
11．6

5．2

JR東日本
JR東海
JR西日本

5．9
10．5

4．2

2009年度

2010年度

2011年度

●営業活動によるキャッシュ・フロー(10億円)

JR東日本
JR東海
JR西日本

479.2

161.3
414.0

JR東日本
JR東海
JR西日本

508.8

223.2
521.9

JR東日本
JR東海
JR西日本

558.7

206.2
447.7

2009年度

2010年度

2011年度

●営業収益(10億円)

JR東日本
JR東海
JR西日本

JR東日本
JR東海
JR西日本

2‚573.7

1‚190.1
1‚486.6

2009年度 

2010年度
2‚537.4

1‚213.5
1‚503.1

JR東日本
JR東海
JR西日本

2011年度
2‚532.2

1‚287.7
1‚508.3

●当期純利益(10億円)

2009年度

2010年度

120.2

24.9
91.8

JR東日本
JR東海
JR西日本

76.2

35.0
133.8

JR東日本
JR東海
JR西日本

2011年度
108.7

29.5
132.8

JR東日本
JR東海
JR西日本

●営業収益(百万米ドル) ●当期純利益(百万米ドル)

2012年3月期(IAG、ルフトハンザ、ユニオン･パシフィックおよびUPSは2011年12月期、FedExは2011年5月期)
1. 各社のアニュアルレポートまたは連結決算短信をもとに作成しています。
2. 換算レートは2012年3月期末の実勢レート(1米ドル＝82円、1英ポンド＝1.60米ドル、1ユーロ＝1.34米ドル)を用いています。
3. IAG(International Airlines Group)は、2011年1月に英国航空とイベリア航空が経営統合して設立された航空会社です。

JR本州3社の財務比較（連結）

企業比較

財務比較

●総資産営業利益率(ROA)(%)

JR東日本
IAG

ルフトハンザ
ユニオン・パシフィック

FedEx
UPS

国際比較
5.1

3.2
2.7

13.0
9.1

17.8

JR東日本
全日本空輸
東急電鉄
関西電力
NTT

国内比較

2.8
4.9

3.1
6.3

5.1

総資産は当該期末と前
期末の平均を用いてい
ます。

▲

●自己資本当期純利益率(ROE)(%)

JR東日本
IAG

ルフトハンザ
ユニオン・パシフィック

FedEx
UPS

国際比較
5.9

5.9

13.5
0.2

18.1
10.0

50.7

JR東日本
全日本空輸
東急電鉄
関西電力
NTT

国内比較

5.3
8.6

14.6
5.9

自己資本は当該期末と前期
末の平均を用いています。

▲

▲

JR東日本
IAG

ルフトハンザ
ユニオン・パシフィック

FedEx
UPS

国際比較
6,813

6,813

3,363
5,873

4,041
7,073

JR東日本
全日本空輸
東急電鉄
関西電力
NTT

国内比較

2,615
1,763

535
30,589

1,029

●営業活動によるキャッシュ・フロー(百万米ドル)
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リテール事業
44.6%

交通事業
17.2%

その他事業  9.4％

1‚094‚209
百万円

ホテル事業  7.1％

レジャー・
サービス事業  12.2％

不動産事業
9.5%

●総資産営業利益率(ROA)(%)

1. このセクションのデータはJR東海とJR西日本の連結決
算短信をもとに計算したものです。
2. 総資産および自己資本は当該期末と前期末の平均を用い
ています。
3. 1株当たり情報は普通株式の期中平均株式数をもとに算
定しています。
4. 表示単位未満を四捨五入しています。

主要運輸事業各社の連結セグメント別営業収益(百万円)

●JR東日本 ●JR東海

●JR西日本

●東急電鉄 ●京王電鉄

2，532，173
百万円

その他 7．9％

ショッピング・オフィス事業 9．1％

駅スペース活用事業 15．6％

運輸業
67．4%

1，508，328
百万円

運輸業
77．7%

その他  6．8％

不動産業  2．5％

流通業  13．0％

その他  9．4％

不動産業  7．3％

流通業  18．1％

1，287，679
百万円

運輸業
65．2%

流通業
41．6%

運輸業
31．2%

390，472
百万円

その他業  6.1％

レジャー・サービス業  14.8％

不動産業  6．3％

●全日本空輸　
その他  6.2％

旅行事業  10.6％

1‚411‚504
百万円

航空運送事業
83.1%

出典:各社決算短信(2012年3月期)

2009年度

2010年度

JR東日本
JR東海
JR西日本

JR東日本
JR東海
JR西日本

4．9
5．6

3．1

6．7
4．9

3．7

2011年度
JR東日本
JR東海
JR西日本

7．1
5．1

4．1

●1株当たり当期純利益(円)

JR東日本

JR東海

303

46,575

2009年度

0 10,000 20,000 30,000 40,000

0 100 200 300

JR東日本
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0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

0 100

JR東日本
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275

152

67,470

2011年度
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