
2002年度中間決算について

１．連結の範囲
・連結子会社数 99社（前年度末 101社　△2社）
・持分法適用関連会社数　/2社（前年度末   2社　±0社）

２．連結損益計算書 （単位：億円）

科        目

12,615 12,695 　 80 100.6

10,830 10,680 △ 149 98.6

（0） （4） 　 (4） （5,611.4）

1,785 2,014 　 229 112.9  連単倍率 1.10 (前期）1.09

156 138 △ 17 88.5

（27） （1）（△ 25） （5.5）

983 896 △ 87 91.1

957 1,256 　 298 131.2  連単倍率 1.14 (前期）1.20

92 107 　 15 116.5

531 247 △ 284 46.5

517 1,116 　 598 215.6  連単倍率 1.13 (前期）1.37

500 779 　 279 155.8

  

△ 285 △ 306 △ 21 107.4

  

8 11 　 2 133.4

  

294 631 　 337 214.8  連単倍率 1.09 (前期）1.33

2002 年 11月 15日

東日本旅客鉄道㈱

中 間 純 利 益

税金等調整前中間純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

少 数 株 主 利 益

 投資有価証券評価損 △386
 工事負担金等圧縮額 ＋6

（うち 持分法による投資利益）  日本ﾃﾚｺﾑ△21、ｼﾞｪｲﾌｫﾝ東日本△5

営 業 外 費 用  支払利息等△80

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

 投資有価証券売却益 ＋11
 工事負担金等受入額 ＋6

（うち連結調整勘定償却）

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 収 益

営 業 費 用

B

2001年度
中 間 期 主な増減事由等

対前中間増減

A

2002年度
中 間 期 金　額

B － A

 受取利息等 ＋3

％

B/A×100

 運輸業＋51、
　 　駅ｽﾍﾟｰｽ活用事業＋13、
　　 　　ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ・ｵﾌｨｽ事業＋28

説明資料

－１－



３．セグメント情報 （単位：億円）

 　売上高及び営業損益

(1)外部顧客に対する
　  売上高

(2)セグメント間の内部
     売上高又は振替高

( )

( )

( )

 　売上高及び営業損益

(1)外部顧客に対する
　  売上高

(2)セグメント間の内部
     売上高又は振替高

( )

( )

( )

 　売上高及び営業損益

(1)外部顧客に対する
　  売上高

(2)セグメント間の内部
     売上高又は振替高

( )

( )

   △ 213 ( )

運　輸　業
駅スペース
活用事業

ショッピング・
オフィス事業

そ  の  他 計 消　　去 連 結
事　　　業 又は全社

前

中

間

期

売 上 高

8,980 1,834

計 9,237 1,889

256 55

営 業 費 用

814 985 12,615 －

37 1,248

2,234 14,213

12,615

1,597 ( 1,597 ) －

7,829 1,750 663 2,182 12,425 1,595 10,830

852 1,597 12,615

営 業 利 益 1,408 139 188 51 1,787 2 1,785

利 益 率 15.2% 7.4% 22.1% 2.3% 12.6% － 14.2%

当

中

間

期

売 上 高

9,032 1,848

計 9,290 1,895

257 46

営 業 費 用

842 972 12,695 －

35 1,298

2,270 14,333

12,695

1,638 ( 1,638 ) －

7,674 1,755 657 2,225 12,312 1,632 10,680

878 1,638 12,695

営 業 利 益 1,615 139 221 44 2,020 6 2,014

利 益 率 17.4% 7.4% 25.2% 2.0% 14.1% － 15.9%

売 上 高

51

対

前

中

間

増

減
営 業 費 用 △ 154

13 28 △ 13 80 － 80

1 △ 8 △ 2 49 40 ( 40 ) 　－

計 52 5 26 36 120 40 80

5 △ 6 42 △ 112 36 △ 149

営 業 利 益 207 0 32 △ 6 233 3 229

利 益 率 2.1% △ 0.0% 3.0% △ 0.3% 1.5% － 1.7%

－２－



４．連結貸借対照表 （単位：億円）

科         目 主な増減事由等

4,933 4,337 △ 595 87.9

（382） （501） 　 （119） 131.2

65,285 64,623 △ 662 99.0

有形固定資産 61,402 60,656 △ 745 98.8

904 887 △ 16 98.2  連結調整勘定 △7（52→45）

2,978 3,078 　 99 103.4

（835） （1,031） 　 (196） （123.5）

3 2 △ 0 74.2

70,222 68,963 △ 1,259 98.2  連単倍率 1.09 (前期） 1.10

12,970 12,089 △ 881 93.2

47,597 46,739 △ 857 98.2

（84） （57） (△ 27） （67.8）

60,567 58,829 △ 1,738 97.1  連単倍率 1.09 (前期） 1.10

347 344 △ 3 99.1

2,000 2,000 － 100.0

966 966 　 － 100.0

6,073 6,603 　 530 108.7

　 267 　 224 △ 43 83.7

自　己　株　式 　 － △ 4 △ 4 －

9,307 9,789 　 481 105.2  連単倍率 1.06 (前期） 1.06

70,222 68,963 △ 1,259 98.2  連単倍率 1.09 (前期） 1.10

注）中間連結財務諸表規則の改正により、2001年度期末の資本の部は、改正後の表示に組替えております。

（うち 繰延税金負債）

負 債 合 計

 長期借入金 △1,059 (9,522→8,462)、

 鉄道施設購入未払金 △587
　　　　　　　　　（21,873→21,286)、

 社債 ＋500（7,778→8,278)、

 退職給付引当金 ＋238

負債・少数株主持分・資本合計

その他有価証券評価差額金

資 本 合 計

資 本 剰 余 金（資本準備金）

利 益 剰 余 金（連結剰余金）

少 数 株 主 持 分

資　　本　　金

固　　定　　負　　債

繰　　延　　資　　産

資 産 合 計

流　　動　　負　　債

 未払金 △1,422、
 一年内返済長期借入金 ＋241
　　　　　　　　（3,307→3,548)、

 一年内支払鉄道施設購入未払金 ＋10
　　　　　　　　（1,316→1,326）

 現預金△536、棚卸資産＋115

（うち 繰延税金資産）

（うち 繰延税金資産）

 構築物等償却

無形固定資産

投資その他の資産

固　　定　　資　　産

流　　動　　資　　産

 投資有価証券 △89
（うち日本ﾃﾚｺﾑ株式評価差益△130等）

A B

金　額

対前年増減2001年度
期　　末 ％

B － A B/A×100

2002年度
中間期末

－３－



５．連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：億円）

科         目

A 　 2,371 　 1,858 △ 513

税金等調整前中間純利益 　 517 　 1,116 　 598

減価償却費 　 1,576 　 1,576 △ 0

投資有価証券評価損 　 386 　 － △ 386

未払金・買掛金等の減少額 △ 231 △ 766 △ 535

法人税等の支払額 △ 561 △ 637 △ 76

その他 　 683 　 569 △ 114

B △ 1,276 △ 1,336 △ 60

固定資産取得支出・売却収入 △ 1,642 △ 1,719 △ 77

工事負担金等による受入 　 367 　 341 △ 25

投資有価証券の取得による支出 △ 24 △ 7 　 16

その他 　 23 　 49 　 26

フリー・キャッシュ・フロー A+B 　 1,095 　 521 △ 573

C △ 1,638 △ 1,063 　 574

長期借入れ・社債の発行による収入 a 　 355 　 501 　 146

長期債務の返済による支出 b △ 1,635 △ 1,399 　 236

長期債務削減額 a+b △ 1,280 △ 897 　 383

配当金の支払額 △ 100 △ 100 　 －

その他 △ 257 △ 66 　 191

現金及び現金同等物の増加額又は減少額 A+B+C △ 542 △ 541 　 0

現金及び現金同等物の期首残高 　 2,838 　 2,000 △ 837

連結子会社追加等による増加額 　 2 　 2 △ 0

現金及び現金同等物の中間期末残高 　 2,298 　 1,460 △ 837

対前中間

増    減

B － A

財務活動によるキャッシュ・フロー

2002年度
中 間 期

B

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

2001年度
中 間 期

A

－４－



６．連結主要諸元

2001年度
中 間 期

2001年度
期　　末

2002年度
中 間 期

対前中間
増　　減

対 前 年
増　  減

2005年度
中期経営目標
（ﾆｭｰﾌﾛﾝﾃｨｱ21）

A B C C - A C - B

ﾌﾘｰ･ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ（ＦＣＦ） 億円 1,095 3,494 521 △ 573 2,000

株主資本当期利益率（ＲＯＥ） ％ 3.2 5.1 6.6 3.4 10.0

総資産営業利益率（ＲＯＡ） ％ 2.5 4.4 2.9 0.4 5.5

株主資本比率 ％ 13.1 13.3 14.2 1.1 0.9

１株当たり中間（当期）純利益 円 7,353.11 11,887.82 15,795.21 8,442.10

１株当たり純資産 円 231,487.33 232,686.50 244,783.01 13,295.68 12,096.50

長期債務残高 億円 45,735 43,798 42,903 △ 2,831 △ 895 注）

平均金利 ％ 4.15 4.09 4.04 △ 0.11 △ 0.05

金融収支 億円 △ 949 △ 1,860 △ 865 84

設備投資額 億円 898 3,017 873 △ 25

注）連結長期債務の削減額は897億円であります。

７．通期の連結業績予想 （単位：億円）

2001年度 2002年度
実　　績 予　　想
2001.4.1～ 2002.4.1～ 金 額 ％ 主な増減事由
2002.3.31 2003.3.31

A B B － A B/A×100

　営　業　収　益 25,433   25,900   466 101.8    

運輸業 17,895    18,020    124 100.7     東京モノレール新規連結

駅スペース活用事業 3,685     3,880     194 105.3     アトレ上野開業ほか新規店舗開発

ショッピング・オフィス事業 1,652     1,730     77 104.7     秋葉原新規連結、アトレ目黒開業など

その他事業 2,199     2,280     80 103.7     オレンジページ新規連結など

　営　業　利　益 3,163    3,370    206 106.5    

　経　常　利　益 1,357    1,740    382 128.1    

　当 期 純 利 益 475      970      494 204.0    
（参考）１株当たり予想当期純利益（通期）　　　24,254円64銭

単 位

対前年増減

－５－



８．単体損益計算書
2001年度 2002年度

中間期 中間期

9,541 9,490 △ 50 99.5

運 輸 収 入 8,436 8,409 △ 27 99.7 定期収入 △3 (△0.1%)
［新幹線 ＋0 (0.7%) 在来線 △4 (△0.2%) ］

定期外収入 △24 (△0.4%)
［新幹線 △42 (△1.9%) 在来線 ＋18 (0.5%) ］

運 輸 附 帯 収 入 399 395 △ 3 99.1
2001年度
中間期

2002年度
中間期

増　減 比　率

171 164 △ 7 95.6
109 113 3 103.4
111 111 0 100.1

5 5 0 100.7
0 0 △ 0 93.8

運 輸 雑 収 402 411  8 102.2

関 連 事 業 収 入 302 275 △ 27 90.9
2001年度
中間期

2002年度
中間期

増　減 比　率

193 199 6 103.2
28 39 10 138.5
81 36 △ 44 45.2

7,909 7,655 △ 254 96.8

人 件 費 3,329 3,120 △ 209 93.7 従業員数　△2,779人、厚生年金移換金等  △76

物 件 費 2,515 2,510 △ 5 99.8
2001年度
中間期

2002年度
中間期

増　減 比　率

236 217 △ 19 91.9
947 917 △ 30 96.8

1,331 1,375 44 103.3

公 団 借 損 料 等 378 374 △ 4 98.8 　

租 税 公 課 405 398 △ 6 98.4

減 価 償 却 費 1,281 1,252 △ 29 97.7

1,631 1,835  204 112.5

126 134  7 106.3
961 870 △ 90 90.6 支払利息等の減　△85

795 1,098  303 138.1

80 84  4 105.8
498 196 △ 302 39.3 投資有価証券評価損  △383

377 987  609 261.6

 

422 684  261 161.8

△266 △274 △ 8 103.1

221 578  356 261.3

科 目

Ａ Ｂ

％

Ｂ－Ａ

金　額

B/A×100

営 業 利 益

経 常 利 益

営 業 収 益

営 業 費

営 業 外 収 益

土地建物等貸付料
駐 車 場 収 入
そ の 他

不 動 産 賃 貸 収 入

（単位：億円）

対 前 中 間 増 減

主　な　増　減　事　由　等

そ の 他

運輸附帯収入の内訳

広 告 料
構 内 営 業 料

動 力 費
修 繕 費

カ ー ド 事 業 収 入

関連事業収入の内訳

そ の 他

物件費の内訳

中 間 純 利 益

法 人 税 等 調 整 額

営 業 外 費 用

特 別 利 益

法人税、住民税及び事業税

特 別 損 失

税 引 前 中 間 純 利 益

－６－



９．鉄道輸送量・鉄道運輸収入の概要（単体）

2001年度
中間期

2002年度
中間期

対前中間増減
2001年度
中間期

2002年度
中間期

対前中間増減

輸送量 ％ 金額 ％
Ａ Ｂ Ｂ－Ａ B/A×100 Ｃ Ｄ Ｄ－Ｃ D/C×100

定 期 794 798 4 100.5 108 108 0 100.7

定 期 外 8,193 8,225 32 100.4 2,228 2,186 △ 42 98.1

計 8,987 9,023 36 100.4 2,336 2,295 △ 41 98.2

定 期 36,412 36,372 △ 39 99.9 2,364 2,359 △ 4 99.8

定 期 外 18,236 18,420 184 101.0 3,733 3,752 18 100.5

計 54,648 54,792 144 100.3 6,098 6,112 14 100.2

定 期 37,206 37,170 △ 35 99.9 2,472 2,468 △ 3 99.9

定 期 外 26,429 26,646 216 100.8 5,962 5,938 △ 24 99.6

計 63,635 63,816 180 100.3 8,435 8,407 △ 27 99.7

新
 
 
在
 
 
計

鉄道運輸収入　（単位：億円）鉄道輸送量　（単位：百万人ｷﾛ）

新
 
 
幹
 
 
線

在
 
 
来
 
 
線

－７－



10．単体貸借対照表 （単位：億円）

2001年度 2002年度

期    末 中間期末

Ａ Ｂ

3,406 2,959 △ 446 86.9 普通預金  △378  

60,410 60,119 △ 291 99.5

鉄道事業等固定資産 55,124 54,458 △ 665 98.8 構築物  △511、建物  △78

建 設 仮 勘 定 1,342 1,375  32 102.4

投 資 等 3,943 4,285  341 108.7 長期繰延税金資産  ＋187

63,816 63,078 △ 738 98.8
長期貸付金        ＋142

11,341 10,609 △ 731 93.5

１ 年 以 内 長 期 債 務 2,969 3,220  251 108.5

１年以内鉄道施設購入
長 期 未 払 金

そ の 他 7,069 6,073 △ 995 85.9 未払金  △1,472、前受金  ＋240

43,661 43,197 △ 464 98.9

長 期 債 務 16,414 16,016 △ 398 97.6

鉄道施設購入長期未払金 21,520 21,067 △ 452 97.9

退 職 給 付 引 当 金 5,046 5,273  226 104.5

そ の 他 680 839  159 123.5 長期前受工事負担金  ＋162

55,002 53,806 △ 1,196 97.8

2,000 2,000  － 100.0

966 966  － 100.0

資 本 準 備 金 966 966  － 100.0

5,673 6,150  476 108.4

利 益 準 備 金 221 221  － 100.0

任 意 積 立 金 4,209 4,599  389 109.3 別途積立金  ＋350

中間（当期）未処分利益 1,242 1,329  86 107.0

174 155 △ 18 89.3

8,814 9,271  457 105.2

63,816 63,078 △ 738 98.8

注）中間財務諸表等規則の改正により、2001年度期末の資本の部は、改正後の表示に組替えております。

11．単体長期債務の推移 (単位：億円)

2001年度 2002年度

期    末 中間期末 返済累計額

Ａ Ｂ

社債 7,779 8,279  500 106.4 △ 20,439

長期借入金 11,604 10,957 △ 646 94.4  6,689

小　　計 19,384 19,237 △ 146 99.2 △ 13,749

鉄道施設購入長期未払金 22,822 22,382 △ 440 98.1 △ 8,687

合　　計 42,206 41,619 △ 587 98.6 △ 22,437

対 前 年 増 減

金　額 記　　事

(平均金利)

2.93%

主　な　増　減　事　由　等科 目 ％

Ｂ－Ａ

金　額

対 前 年 増 減

B/A×100

流 動 資 産

固 定 負 債

負 債 合 計

資 本 合 計

資 本 剰 余 金

その他有価証券評価差額金

資 産 合 計

利 益 剰 余 金

負 債 ・ 資 本 合 計

固 定 資 産

1,302

資 本 金

流 動 負 債

2.49%

5.29%

4.08%

1,314 12 101.0 

％

Ｂ－Ａ B/A×100

－８－



12．単体主要諸元

単位
2001年度
中間期

2001年度
期    末

2002年度
中間期

対前中間
増　　減

対前年
増　減

2005年度
中期経営目標
（ﾆｭｰﾌﾛﾝﾃｨｱ21）

Ａ Ｂ Ｃ Ｃ－Ａ Ｃ－Ｂ

長期債務残高 億円 44,293 42,206 41,619 △ 2,674 △ 587
5年間で
△7,500

平均金利 ％ 4.21 4.15 4.08 △ 0.13 △ 0.06

従業員数 人 62,460 59,041 59,681 △ 2,779 640 注)

株主資本比率 ％ 12.5 13.8 14.7 2.2 0.9

円 5,530.84 17,989.30 14,453.69 8,922.85

注)従業員数は就業人員数であり、他社への出向者を除き､他社からの出向者を含んでおります。

13．通期の単体業績予想 （単位：億円）

％

B/A×100

99.9

107.3

143.0   

115.3   

（参考）１株当たり予想当期純利益（通期）　　　20,750円00銭

対前年増減

金額

Ｂ－Ａ

2,795          

予　　想
 2002.4. 1～

 2003.3.31　

Ｂ

19,010          

3,000          

△ 9 

204            

426            

830            110            

1,420          

当 期 純 利 益

営 業 利 益

719            

経 常 利 益 993            

１株当たり中間(当期)純利益

2002年度

営 業 収 益

 2002.3.31　

Ａ

19,019          

2001年度
実　　績

 2001.4. 1～

本資料の記載金額および輸送量は、単位未満を切り捨てて表示しております｡

－９△－


