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※北陸新幹線の延伸区間開業見込は、�
　2004年12月の政府・与党申し合わせによる。�
※The dates at which the extension portions of the Hokuriku �
   Shinkansen will commence operations are according to the �
   agreement between the Government and ruling parties in Dec. 2004.

■整備新幹線　Construction of Additional Shinkansen Lines�
全国新幹線鉄道整備法に基づき整備計画が決定�
The Development Plan has been decided based on the Nationwide �
Shinkansen Railway Development Law.�

　�
■整備新幹線の費用負担　Cost Contributions of Additional Shinkansen Lines�
JR：受益の範囲を限度とした貸付料�
JR : The usage fees which will not exceed the corresponding benefits of the �
applicable lines.�

国が2/3、地方が1/3を負担�
2/3 of total costs will be borne by the central government and 1/3 will be borne �
by local governments. �
�

東北新幹線延伸（盛岡－八戸：2002年12月、�
八戸－新青森：開業見込2010年12月）�
Extension of Tohoku Shinkansen (Morioka–Hachinohe : �
Dec. 2002, Hachinohe–Shin-Aomori : Plan to commence �
operations Dec. 2010)

東北新幹線（東京－八戸）�
Tohoku Shinkansen�
 (Tokyo–Hachinohe)

秋田新幹線（盛岡－秋田：1997年3月）�
Akita Hybrid Shinkansen (Morioka–Akita : Mar. 1997)

山形新幹線（福島－新庄）（福島－山形：1992年7月、山形－新庄：1999年12月）�
Yamagata Hybrid Shinkansen (Fukushima–Shinjo)�
(Fukushima–Yamagata : Jul. 1992, Yamagata–Shinjo : Dec. 1999)

上越新幹線（大宮－新潟）�
Joetsu Shinkansen (Omiya–Niigata)

北陸新幹線延伸�
（長野－金沢:開業見込※2014年度末）�
（上越－金沢はJR西日本エリア）�
Extension of Hokuriku Shinkansen (Nagano–Kanazawa: �
Plan to commence operations※ by the end of FY2014)�
(Between Joetsu–Kanazawa lies wihthin the area of JR West)

長野（北陸）新幹線（高崎－長野 :1997年10月）�
Nagano (Hokuriku) Shinkansen (Takasaki–Nagano : Oct. 1997)

新幹線（フル規格）�
在来線（新幹線直通区間）�
在来線�
整備新幹線（営業中）�
整備新幹線（建設中）�
�
�

Shinkansen�

Hybrid Shinkansen�

Conventional Lines�

Additional Shinkansen (In Operation)�

Additional Shinkansen (Under Construction)
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■事業内容�
　Business Contents

■事業エリア�
　 Service Areas

●運輸業（鉄道事業・バス事業）�
Transportation (Railway Businesses, Bus Services)

 ●主な連結子会社�
Consolidated Subsidiaries�

　・東京モノレール、ジェイアールバス関東、ジェイアールバス東北�
Tokyo Monorail, JR Bus Kanto, JR Bus Tohoku

●駅スペース活用事業（駅における小売事業・飲食事業）�
Station Space Utilization (Retailing, Restaurants)

 ●主な連結子会社�
Consolidated Subsidiaries�
�

　・JR東日本リテールネット、日本レストランエンタプライズ、�
　　JR東日本ステーションリテイリング、JR東日本ウォータービジネス�

JR East Retail Net, Nippon Restaurant Enterprise, �
JR East Station Retailing, JR East Water Business�

�
　　小売 約1,790店舗、飲食 約680店舗�

Retailing 1,790 stores, Restaurant 680 stores�

　　　KIOSK 574店、NEWDAYS 419店�
　KIOSK 574 stores, NEWDAYS 419 stores�
�

　　ステーションルネッサンスの推進�
Station Renaissance�

　　　最近の開発実績： 大船、高円寺、拝島、立川、東京、三鷹、田端�
　Completed: Ofuna, Koenji, Haijima, Tachikawa, �
　Tokyo, Mitaka, Tabata�

　　　今後の開発計画： 巣鴨、日暮里、柏、五反田、上尾�
　Development Plans: Sugamo, Nippori, Kashiwa, Gotanda, �
　Ageo

●ショッピング・オフィス事業�
　（ショッピングセンターの運営・オフィスビル等の賃貸）�
Shopping Centers & Office Buildings�
(Shopping Centers Operation, Office Services)

 ●主な連結子会社�
Consolidated Subsidiaries�

　・ルミネ、東京圏駅ビル開発、ジェイアール東日本ビルディング�
LUMINE, The EKIBIRU Development Co. Tokyo, JR East 
Building�

�
　　ショッピングセンター：  32社 126箇所�

Shopping Centers: 32 Companies, 126 Buildings�

　　オフィスビル：  19箇所�
Office Buildings: 19 Buildings

●その他事業�
　（広告代理業・ホテル事業・クレジットカード事業 等）�
Other Services �
(Advertising, Hotel Operations, Credit Card Business, etc.)

 ●主な連結子会社�
Consolidated Subsidiaries�
�

　・ジェイアール東日本企画、日本ホテル、�
　　ジェイアール東日本情報システム、ジェイアール東日本メカトロニクス�

East Japan Marketing & Communications, Nippon Hotel, �
JR East Japan Information Systems, JR East Mechatronics�

�
　　ホテル：  39ホテル  5,501室�

Hotels:  39 hotels, 5,501 rooms�

　　　メトロポリタンホテルズ：  10ホテル  3,033室�
　Metropolitan Hotels: 10 hotels, 3,033 rooms�

　　　ホテルメッツ：  18ホテル  1,961室�
　Hotel METS: 18 hotels, 1,961 rooms

＊データは2009年3月31日現在�
　As of Mar. 31, 2009

●営業収益 ： 26,969億円�
Operating Revenues: ￥2,696.9 billion

●営業利益 ： 4,325億円�
Operating Income: ￥432.5 billion

運輸業 1,831.9（68％）�
Transportation 

駅スペース活用事業 415.0（16％）�
Station Space Utilization

ショッピング・オフィス事業 222.6（8％）�
Shopping Centers & Office Buildings

その他事業 227.4（8％）�
Other Services

その他事業 17.2�
Other Services

ショッピング・オフィス事業 70.0�
Shopping Centers & Office Buildings

駅スペース活用事業 38.1�
Station Space Utilization

非運輸業 865.0（32％）�
Non-transportation 

運輸業 309.2�
Transportation 

（単位：10億円）�
（￥ billion)

（単位：10億円）�
（￥ billion)

事業エリアと事業内容�

Service Areas and Business Contents
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