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① 2014年度の連結営業収益・連結営業利益

③連結営業キャッシュ・フロー ④2014年度末における連結ROA ⑤2014年度末における連結ROE
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② 2014年度のセグメント別営業収益・営業利益

駅スペース活用事業

運輸業

その他

ショッピング・オフィス事業

（億円）

（年度）

17,000

5,586

0

5,000

10,000

15,000

20,000

累計2014201320122011 0

2.0

4.0

6.0

8.0

201420122011

（%）

（年度）

5.7
5.1

5.4

0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

201420122011

（%）

（年度）

9.1

5.9

9.0

※連結営業キャッシュ・フローの目標は、2012年度からの3年間の総額
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　2012～2014年度の設備投資額見込み参考
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○ 連結の設備投資規模として、2012年度からの3年間で
約1兆4,500億円を見込んでいます。

○ 安全・安定輸送投資については、2012年度からの3年間
で約5,000億円を見込んでいます。

○ 生活サービス事業等リターンを見込める成長投資につい
ては、2012年度からの3年間で約5,000億円を見込ん
でいます。

「グループ経営構想Ⅴ ～限りなき前進～」

のもと、当社グループが達成をめざす数値

目標については、対象期間を3年間としま

す。そして、その3ヵ年目標を1年ごとに

見直し、新たな3年間を対象とする数値に

改めることで、今後起こり得る経営環境の

変化などを適切に反映した数値目標を掲げ

ることとします。

なお、2012～2014年度の数値目標につ

いては、既に2012年4月に発表しており

ますが、2012年度上半期の経営成績を踏

まえ、対象期間は変更せずに数値の更新を

行いました。今後は、今回発表の数値目標

をベースとして、毎年度決算発表時に新た

な数値目標を発表してまいります。

6.目標とする経営数値

≪2012～2014年度の数値目標≫
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